
 

¢I9 !±9b¦9 LbC!b¢ {/Ihh[  

twh{t9/¢¦{  

!ŘŘǊŜǎǎΥ    ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 

     ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ 

     ²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ 

     bƻǊǘƘŀƴǘǎ 

     bbу п9¢ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ   лмфоо нтсосс 

9ƳŀƛƭΥ    ŀŘƳƛƴϪǘƘŜŀǾŜƴǳŜ-ƛƴŦΦƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ   ǿǿǿΦǘƘŜŀǾŜƴǳŜƛƴŦŀƴǘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ  aǊǎ IŜƭŜƴ aƻǊǊŀƭƭ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ aǊ {ǘŜǿŀǊǘ aƛƭƭŜǊ 

 

Developing deep roots to grow the strongest trees 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭΦ  L ŀƳ IŜƭŜƴ aƻǊǊŀƭƭΣ 

ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ   

¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎΣ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ΨŦŀƳƛƭȅΩΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ Ƨƻō ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƛƭŘΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŜǘƘƻǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

!.h¦¢ ¦{ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ Σ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎōƻǊƻǳƎƘΣ         

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ    

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭŜǎ ƻŦ       

w9{t9/¢Σ YLb5b9{{Σ /hbCL59b/9Σ t9w{9±9w!b/9  ŀƴŘ w9{thb{L.L[L¢¸    

ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŦǳƴΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪΣ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇȅΧΦΦŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƴƧƻȅ ƭƻǘǎ ƻŦ DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜΗ 



[9!wbLbD 

hǳǊ !ǾŜƴǳŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ w9{t9/¢Σ w9{thb{L.L[L¢¸Σ /hbCL59b/9Σ YLb5b9{{ ŀƴŘ 

t9w{9±9w!b/9 ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ΨŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ       

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǘǊŜŜǎΩΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ        

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜƴǉǳƛǊȅΣ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ       

[ŜŀǊƴŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  

²Ŝ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ όǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŘǊŀƳŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ {ŀƛƴǘǎ wC/Σ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾŀǊƛŜŘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ   

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 

{I!wLbD ²I!¢ ²9 5h 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎκǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎƻ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘƻƴƛŎǎΣ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ    

²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻǎǝƴƎ    

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ  

Ψ/ƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŜΩ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ƘƻƭŘ CŀƳƛƭȅ     

wŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘǿƛŎŜ ŀ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ CŀƳƛƭȅ    

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ Ψ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳκǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  

²hwYLbD ²L¢I t!w9b¢{ 

²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ               

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴ ŀƴƴǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

 



²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎŀȅΧ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀȅΧ 

ά¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǇŀǊƪŜŘ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƊŜƴΦ IŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘƻǿ  ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ŀōƻǳǘ ƛǘέΦ 

άaȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέΦ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎέΦ 

άaȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭέΦ 

ά/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘ ǘƘŜƳέΦ 

άaȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭέΦ 

L ƭƻǾŜ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ          

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

L ƭƻǾŜ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ L ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ 



.9I!±Lh¦w !b5 Dh[59b w¦[9{ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƻŦ DƻƭŘŜƴ ¢ƛƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜǎΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ       

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōǳŘŘȅΣ Ŏƭŀǎǎ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƭƛōǊŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƘŜƭǇŜǊΦ 

.Ŝ ǊŜŀŘȅ 

.Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 

.Ŝ ǎŀŦŜ 

LC ¸h¦ I!±9 ! ²hww¸ 

{ǘŀũ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ      

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǎ ƛǎ         

ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻΣ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǿƛƊƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ 

ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 



.w9!YC!{¢ /[¦. !b5 !C¢9w {/Ihh[ /[¦. 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ 

тΦпрŀƳ ŀƴŘ ŀƴ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ сΦллǇƳΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ !ǾŜƴǳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ !ƊŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ tŀǊƪ 

WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΦ 

.ƻǘƘ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ     

!ǾŜƴǳŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CwL9b5{ hC ¢I9 !±9b¦9 {/Ihh[ όCh¢!{ύ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ όCh¢!{ύ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ                 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ch¢!{ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ 

ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛǇǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ƭŜŀǾŜǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ōǳȅ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ƻƴ 

ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ hƭŘ Iǳƴǎǘŀƴǘƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 



I9[tLbD ¸h¦w /IL[5 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴŘǎ ƘƻƳŜ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ 

ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ      

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎŜǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ   

²Ŝ ƘƻƭŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ wŜŀŘƛƴƎ  ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ 

ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 


